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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AKIS : Afyonkarahisar Izleme Sistemi
AR-GE : Arastirma Gelistirme

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
IKS : [Ikdgretim Kurumlar1 Standartlar

KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Miidiirligi
MTSK : Motorlu Tasitlar Siirticti Kursu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye'de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

VHKI : Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni



Tammlar

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢coziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimeci olmak iizere,
bliylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yoOnetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiintidyir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi/6zel orglin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitizi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak &grencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.



Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarim1 yakalamalar ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime
dayali, dort yillik zorunlu, Orglin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



DINAR HALK EGITIMI MERKEZI
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;, ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle
Dinar Halk Egitimi Merkezi olarak 2024- 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz. Stratejik Plan; kamu idarelerince, kalkinma planlar:, programlar ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmatk,
stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlanan plandir.

Dinar Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim
karsilayabilmek icin egitim, ogretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim tireten, yenilik¢i, once
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik Planda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Plamin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ ne tesekkiir ediyorum. Bu planin
uygulanmast ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢cagdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis
oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelinize, ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillart arasinda basarilar
diliyorum.

Mustafa ERYIGIT
Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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Giris ve Hazirhk Siireci

Kamu kurumlarinin kamu hizmeti iiretme ve sunma yiikiimliiliiklerini etkili ve verimli bir bigimde
yerine getirmeleri, kurum ve g¢alisanlar i¢in 6nem tasimaktadir. Kamu yonetiminin basarili olmasindaki en

etkili araclardan biri stratejik planlamadir.

Stratejik planlar yardimiyla kurum faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakilabilir, i¢ ve dis
etmenlerin kurum tizerindeki etkileri goriilebilir. Stratejik planlama ¢agin gereklerine uygun, ayni zamanda
calisanlarin1 motive edip sorumluluk almasini saglayacak, beklenmedik olaylar karsisinda c¢oziimler

iiretmeye yonelik hazirlanmistir.

1 Literatir Yaramas: 1

Ust Politike
4 Belgelerinin Analizi
.ﬂ
AFYONKARAHISAR
it micel edirim \ Caligtaylar
MUOURLOGU o o
Teplantilar

2024-2028
STRATRIIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

€
- Kapsamlb Durum
Analizi

fg ve Dig Poydaglarin
| Analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Semast

Amaclarimiza ulasabilmek i¢in hazirladigimiz stratejik plan i¢in ilk adim olarak tiim kurumlarda
stratejik planlama ekibinin olusturulmasina baglanmistir. Paydaglarimizin  goriislerini, kurumumuza
bakislarini, yaklagimlarini 6grenmek i¢in anketler uygulanmis ve detayli degerlendirmeler yapilmistir. GZFT
analizimiz belirlenmistir. Ortaya cikan tabloya bagli olarak stratejik amaglarimiz, hedeflerimiz, nasil, ne
zaman ve hangi kaynaklarla yiiriitecegimiz belirlenmistir.

Stratejik planin uygulanmasina 01 Ocak 2024 tarihinde baslanacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona
erecektir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde Bakanligimizin yapmis oldugu c¢alismalar dogrultusunda ortaya
cikan yedi amag, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler temele alinmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Tablo 1 Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi

1 Mustafa ERYIGIT Kurum Miidiirii Kurul Baskani

2 Hiiseyin TASPINAR Miidiir Yardimcist Ust Kurul Uyesi

3 Hanife AYDIN Ogretmen Koordinasyon Uyesi
4 Sule iZMIRLI Ogretmen Koordinasyon Uyesi
5 Tuncay KARAGOZ Okul Aile Birligi Baskani Koordinasyon Uyesi
6 Dilek HORZUM Usta Ogretici Koordinasyon Uyesi
7 Hiisna KARAKUS Usta Ogretici Koordinasyon Uyesi
8 Ozlem YILMAZ Usta Ogretici Koordinasyon Uyesi

Tablo 2: Dinar Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Sira ‘ Ad1 Soyadi Unvam Gorevi

1 Mustafa ERYIGIT Kurum Midiirii Kurul Baskani

2 Hiiseyin TASPINAR Miidiir Yardimcisi Ust Kurul Uyesi

3 Hanife AYDIN Ogretmen Koordinasyon Uyesi
4 Sule iZMIRLI Ogretmen Koordinasyon Uyesi

13







DURUM
ANALIZI




Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Dinar
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Bu bélimde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, alt program
analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi, GZFT
analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesine yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz 1978 yilinda kurulmus olup; bir Miidiir, iki Miidiir Yardimecisi,
iic Ogretmen, iki hizmetli olmak {izere toplam sekiz personel ile ilge merkezinde bulunan 28 mahalle iki
belde ve 56 kdyiimiize hizmet vermektedir. Ilgemizin Merkez Niifusu 24842, kdyleri ve beldeleri ile beraber
47889 civarindadir.

Hizmet binasi Ilge Ozel Idare tarafindan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin kullanimma Valilik
makaminin oluruyla 1995 yilinda tahsis edilmistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Halkin Yasam Kalitesi ve
Hayat Boyu Ogrenme,” Mesleki Egitim”, “Kurumsal Kapasite” temalarini igermektedir. Her 1. Temada 3
amac 2. Ve 3. Temada ler amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef
olmak 4. Amacta 2 hedef ve 5. Amagta 8 hedef olmak iizere toplam 5 ama¢ ve 16 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2024 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021, 2022 ve 2023
mali yillar1 i¢in hazirladifimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz
performans programlart ve faaliyet raporlarinda bu durum acgik¢a gosterilmistir. Plan déneminin
tamamlanmasma 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili
Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2024 Mali Y1l Performans Programi
hazirlanamamis, 2024 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilememistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

Miidirliigiimiiz “Dayanak”
basligr altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikkiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Miidiirligiimiiz “egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Faaliyetlerimizden Ggrenciler,
ogretmenler, personel,

yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi kurum ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart ve 0Ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri

olmamak ve faaliyet alanlarim
kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger is birligi ¢aligmalarim
ylirlitme yetkisine haizdir

Tablo 3: Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayilh MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu flkdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni

® Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayihk  RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 1l Tlge

MEM’in  Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve [lkgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB

Egitim  Kurullart  ve
Zumreleri Yonergesi

® Miidiirliigiimiiziin

Tespitler

hizmet
alanlar1 ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet alanlar
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi  olduklart  mevzuattaki
farkliliklardan ~ dolayr  yetki
gatigmasi yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarmm faaliyet
alanlarinda egitim-Ggretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gergeklestirildiginde mevzuata

dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

Miidiirligiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat ¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata  aykirt  olmamak

kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,

egitim  hizmetinin  verildigi
bolgenin  ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yiritiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,
altyap1 ¢aligmalart gibi ek

hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda  Ogrencilerimizin
akademik  ve  sosyal

becerilerinin gelistirilmesi,

Ogretmen ve
yoneticilerimizin  mesleki
gelisimlerine destek

saglanmasi amaciyla diger

kurumlarla isbirligi
yapilmas1  gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim

hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Dinar Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Dinar Halk Egitimi Merkezi iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Verilen

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans

Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
e 9. Madde, ve verimli kullanimi
e 41. Madde ) Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Caligsmalari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi > yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmast
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge galismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1l1 Sunusu Timii Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) umd Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
(18 Eyliil 2018) Takvimi
. . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii The ke Rt
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y11 i¢in belirlenen
Timi hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast
Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Y6netmelik

Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2024-2028 .
Timi

Stratejik Plani belirlenmesi

Dinar {lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 - Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
. Timii - -
Stratejik Plan1 belirlenmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik g¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet
alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlari;

Tablo 5: Faaliyet Alanlar:

Faalivet Alam Uriin/Hizmetler

1. Meslege gotiirecek kursiyer yetistirmek, Sosyal Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak,
Okuma-Yazma Oranlarini Arttirmak
Ogretmene destek
Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi
Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin kullanilmast
Kursiyere Destek
Acik 6gretim dgrencilerine ve kursiyerlere rehberlik etmek
E-Kayit
Acik 6gretim ortaokulu ve lisesi ile kursiyer isleri ve kayitlart
Merkezin Yonetimi Merkezin ¢alismalarinin ve gelisimin yonetimi
Egitim Yonetimi Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlenmesi
Ogretimin Yonetimi ve Ogretimin amaglara uygun gergeklestirilmesi
Biitge Yonetimi Kuruma ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi,
Genel Biitce ddeneklerinin dogru ve dengeli kullanilmasi.
Denetim Kurum ¢aligmalarmin denetimi

A. EGITIM VE OGRETIiM, DESTEK

Co = @» On 3= @9 09

B. YONETIM/DENETIM

ok wphE

=

Temizlik ve Saglik Bilgisi

C. TEMIZLiK, BAHCE o L s 9
2. Kurum ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Onarim

Kurumun onarimi i¢in 6denek temini ve tahsisi
Arag-Gereg

Kuruma arag-gerec temini ve tahsisi

Donatim

Kurum donatiminin temini ve tahsisi

D. ONARIM, DONATIM

oakrwnE
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Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden Yyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolaylt ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak Oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarn tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Veriler incelendiginde katilimcilarin gérevli olduklar1 kurum ve kuruluslardan paydas anketini en ¢cok
yanitlayan kismin kamu kurum ve kuruluslart oldugu devaminda ise yerel yonetimlerin, diger kurumlarin,

iiniversitelerin  geldigi gortilmektedir

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin iligkili olduklari tiim birimler ise Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6:Paydagslarin Iliskili Olduklart Birimler

Paydas Adr
Okul Yénetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
Kursiyer ve Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
Okul Aile Birligi: kurumun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik
yonden destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.
Memurlar: Gorevli personeldir.
Destek Personeli: Gorevli personeldir.
Kaymakamlik: Olur Makamudir.
Milli Egitim Miidirligii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalari
uygulayan ve okulun bagl oldugu mercidir.
Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
Mubhtarlar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu
olan stratejik bir dis paydastir.
Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve
igbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.
Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir
igbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

Ic Paydas

22 2 2 2

< 2 2 2

Dis Paydas
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ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi  Derecesi Onceligi

Okul Yénetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren J

. 5 5 5
personellerdir.
Kursiyer ve Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu J

5 5 5

paydaslardir.
Okul Aile Birligi: kurumun tedarikgisi
konumunda olup, okulun lojistik yonden V 5 5 5
destekeisi ve isleticisi gorevi vardir.
Memurlar: Gorevli personeldir. V 5 5 5
Destek Personeli: Gorevli personeldir. \ 4 4 3
Kaymakamlik: Olur Makamidir. \/ 5 5 5
Milli Egitim Midiirligi: Milli Egitim
Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve l 5 5 4
okulun bagl oldugu mercidir.
Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri N 3 ) 3
olmalar1 beklenir.
Muhtarlar: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri N 4 4 4
olmalar1 beklenir.
Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda
isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir \ 4 4 4

dis paydastir.
Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi
acisindan destekei ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek \ 2 2 2
kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.
Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi
konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir \ 3 3 3
gelisim firsatidirlar.
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cali
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
Tablo 7: Memnun Olunan Faaliyet Alanlart

22



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu tiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tublo 8: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

= = — )ic'b S e = .. = A
- QD g — - ® =80 @ ~ = = =
ZES8E sz = 2= 2 %2 & S E B=
ESZ82¢ E % £ H3 3 | 5 gﬁf’o
EZzERE” =% =% & 2 E E
= o3I & ¥ > =7
1 W N A N N
2 W NN NN S
3 W NN S
EGITIiM VE OGRETIM, DESTEK 4 N oA N \
5 v V
6 \
7 N \
g v v
1 W v
2 A v
YONETIM/DENETIM 3 A \ v
4 A \ NN N
5 v
6 v
TEMIZLiK, BAHCE 1 W \
2 W N
1 W \ v
2 W \ N
ONARIM, DONATIM 3 J NI
4 A \ N
5 W \ v
6 \ N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢caligmalarinda farkli yontemler izlenmistir.
Halk Egitimi Midiirliigti Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri ile yliz yiize
gdriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici ve usta
ogreticilerden  olusan  paydaglarimizla, Miidiirligiimiiziin ~ faaliyetlerini  kapsayan  toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda paydaglarimizin  Onerileri ve kurumumuzdan beklentileri dile
getirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya tiyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calls_m_a Degerlendirme
Tarihi

Sorumlusu
Ogrenci ve Kursiyerler Toplant1 S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S.P. Ekibi
Kurum Personeli Toplanti S. P. Ekip Bsk. 11.09.2023 S.P. Ekibi
Usta Ogreticiler Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
Yoneticiler Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
Dinar ilce Milli Egitim Yoneticileri Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi

Tablo 9 Paydas Goriilerinin Ainmasina Iliskin Calismalar

Kurum Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin  olusturulmasi1 i¢in kurumumuzda gorevli personelin ilgi ve
yetkinliklerinde gore gorev dagilimi saglanmaktadir. Araliklarla toplantilar yapilarak kurum igi
koordinasyon bu toplantilarda alinan kararlara gore saglanmaktadir.

Teskilat Yapisi

| -
LT I

Sekil 2: Teskilat Yapis
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Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; akademik basari ve donanima sahip olmakla birlikte, topluma faydali, etik
degerlere 6nem veren, etkili iletisim becerisi yiiksek, 21.yy becerilerini kazanan, bilisim teknolojilerini dogru ve
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, kriz yonetiminde basarili, esnek, aragtiran, sorgulayan, yenilik¢i
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmektir. Formal egitim kurumlarinda yetisen bireylerin
yasam boyu Ogrenmeye devam etmesi igin basariyr saglayan parametrelerin kurum i¢i ve kurum dis1 personel
yetkinligi ile takip edilmesi gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi; akademik, sosyal, duyussal ve fiziksel basariyr artirmak amaciyla kurum igi
koordinasyonu etkin sekilde saglamakla goérevlidir. Kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli nitelikli ig giiciliniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik faaliyetler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari,
Bakanligimizin ve Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiimiiziin 6nemle {izerinde durdugu siireglerden biridir.

Tablo 10:Okul Yonetici Sayist

0 A AR
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

RA DGR DGR DER B 2 A
1 Ogrenci Sayisi 11
2 Ogretmen Sayisi 4
4 Derslik Sayis1 7
5 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
6 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 12: Norm Mevcut Bilgileri

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyac
1 El Sanatlar1 Teknolojisi 1 0 1
Tablo 13 Yardimct Personel/Destek Personeli Sayist
) Bra 0
1 Memur 0 0 0
2 Yardimc1 Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 14: Afyonkarahisar Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Personeli Unvan-Cinsiyet Dagilimi

PERSONEL BiLGILERIi

Unvan/Cinsiyet E K Genel Toplam
Usta Ogretici 7 12 19
Ogretmen (Kadrolu) 0 4 4
Genel Toplam 7 16 23




Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin - olusturulmast i¢in kurumumuzda goérevli personelin 1ilgi ve
yetkinliklerinde gore gorev dagilimi saglanmaktadir. Araliklarla toplantilar yapilarak kurum ici
koordinasyon bu toplantilarda alinan kararlara gore saglanmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuz Fatih Projesi kapsamina alinmamistir ancak proje kapsaminda kurumlara dagitilan bir
adet ¢cok fonksiyonlu yazict mevcuttur. Merkez binamizda iki adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.
Yine merkez binamizda 4 adet derslikte kestirim cihazi bulunmaktadir. Miidiir, miidiir yardimcilarina ait
birer bilgisayar ve kurum internet hizmeti bulunmaktadir.

Tablo 15 Teknoloji ve Biligim Altyapist

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 2
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayist 2
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 16:  Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Turii o L . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Bilgisayar laboratuvari 2 Yeterli
3 Atélyeler 5 Yeterli
4 Kutuphane 0 Yetersiz
5 ihata Duvari 1 Yeterli
6 Givenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Arsiv 1 Yeterli
8 Ogretmen Calisma Odasi 1 Yeterli
9 Cok Amagli Salon 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasit kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gergek ve tilizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 17: 2024 Yili Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirma)

Personel Giderleri 313.733,25 765.423,18 494.207,45
SGK Devlet Primi Giderleri 64.581,74 148.489,84 101.312,54
Mal ve Hizmet Allm Giderleri 19.339,01 37.272,20 0
PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirligiinii etkileyecek digsal faktorlerin tespit
edilmesi ve simiflandirilmasinda kullanilan bir aragtir. Miidiirliik iizerinde etkili olan veya olabilecek
potansiyel firsat ve tehditler; politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), ¢evresel
(E) acidan smiflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; miidiirliikk yoniinden muhtemel firsat
ve tehditler ortaya konulmaktadir.

6

I: ‘s30,

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
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Durum Analizi
Asamalari

Tablo 18:PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

PESTLE Analizi

Politik ve Yasal Etmenler
Sosyal kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Ekolojik ve Doga Cevre
Degiskenleri

Ekonomik Cevre Degiskenleri
Teknolojik Cevre Degiskenleri
Etik ve Ahlaksal Degiskenler

- Merkezin faaliyetleri kanun, tiiziik ve yonetmelikler
cergevesinde gerceklestirilmektedir.

- Dinar merkez ve kdyleri siirekli go¢ vermektedir. Geng
niifusun siirekli go¢ vermesi nedeniyle yasayan niifusun biiyiik
cogunlugu yaslt niifustur ve yash niifus kurslara fazla ilgi
gostermemektedir.

- Dinar giineyden Isparta ili Kegiborlu ilgesine ve Burdur iline,
kuzeyden Denizli ili Civril ilgesine, kuzeydogudan Kiziléren ve
Sandikli il¢elerine, dogudan Cay ilcesine batida ise Dazkiri
ilgesiyle cevrilidir. Ege ve Akdeniz bdlgelerini birbirine
baglayan gegit durumundadir. Afyon — Denizli, Isparta- Usak,
Afyon- Isparta karayollarinin kesistigi yerdedir-

- Ilcemizde teneke fabrikasi, meyve suyu fabrikasi, cuval
fabrikasi, un fabrikasi, kum ocaklar1 ve mermer ocaklar1
bulunmaktadir. Ayrica degisik faaliyet alanlarinda tiretim yapan
atolyeler bulunmaktadir.

- Kurumumuzda Internet erisim merkezi vardir ve ayrica diger
egitim kurumlarinin Laboratuvarlarindan yararlanabilme
imkanimiz vardir.

- Tlgemizin kozmopolitik yapist itibartyla uyusturucu kullanimi
ve satig1, bar ve gazino tiirii yerlerdeki gece hayati bazi gengler
iizerinde etik ve ahlaki zafiyetler olugturmaktadir.

GZFT Analizi

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midirliigli tarafindan yapilan GZFT analizi ile Midiirligiimiiziin
kurumsal olarak gii¢lii ve zayif yonleri, bu yonlere gore dis etkenlerden dolayi ortaya ¢ikacak firsat ve

tehditler, Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19 : GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii yonler
l.llge  genelinde yeterli
yonetici ve Ogretmen
potansiyeli
2.Halk Egitimi Merkezi
Miidiirligiiniin ozellikle

yonetim kadrosunda yenilik ve
degisimlere agik olmast

3.Bilgi birikimine sahip
yonetici, Ogretmenlerin
bulunmast

-Midiirligiimiiziin ~ proje
iretmeye yonelik ¢alismalari
4. Miidirligiimiiziin bilisim
teknolojisine sahip olmasi
5.Meslek edindirme, bilgi ve
beceri kurslarmin siirekli agik
tutulmasi
6.Geng niifusun yogun olmast
7.Kaynaklarin rasyonel
kullanimina odaklanan ydnetim
yaklagimina sahip olmasi
8.Merkez ve tasra teskilati
arasinda evrak ve  bilgi
iletisiminin gii¢lii olmast
9.e-devlet uygulamalarinda kat
edilen mesafe
10.Yeni egitim yaklasimi ve
miifredatlar
11.Yasa ve
titizlikle uyum,
12. Islerin zamaninda, 6zenli ve
diizenli yapilmasi,
13. idari ve  akademik
birimlerle uyumlu ¢aligma,
14.Takim ruhu iginde ¢alisma,
15. Ozverili personel,
16. Seffaf ve paylasimel
liderlik,
17. Ust yonetim destegi,
18. Elektronik altyapi.

yonetmeliklere

Zayif yonler
l.iletisim  kanallarmin  cift
yonlii agik olmayist
2.0deneklerin yetersiz olmasi
ve zamaninda gelmemesi
3.TKY ile ilgili caligmalarin
istenilen diizeyde
gerceklesememis olmasi, kalite
kurulunun islevsel
fonksiyonlarinin tam anlamiyla
yerine getirememis olmasi
4.Ogretmen, usta Opretici ve
uzman ogretici eksikligi
5.Egitimin  ikincil  olarak
degerlendirilmesi, programlarin
ogretim agirlikli olmast
6.Yoneticilerin asir1 yetki ve
sorumluluklarina karsin
ekonomik acidan
desteklenmemeleri
7.Y dnetmeliklerin yoruma agik
olmasi nedeniyle uygulamada
dogan farkliliklar
8.Hizmet aliminin eksikligi
9.Devlet biitgesinden
yatirimlarda en biiyiik pay: alan
Bakanlik olmamiza ragmen,
yatirimlarin kapasite, planlama

ve zamanlama olarak
yetersizligi

10.Insan kaynaklarinin
rasyonellikten uzak istihdam
edilmesi

11.Meslek kurslarim
bitirenlerin istthdaminin
saglanamamasi

12.Mesleki egitimin Oneminin
halka indirgenememesi

13.Bdlgenin turizm
potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi ve
planlanamamast
14.Aragtirmalara ve
arastirmacilara  kisith  mali
destek,

15.Halk Egitimi Merkezine ait
olan binanin daha nitelikli
hizmet sunumuna izin
vermemesi,

16.Bilimsel yayinlarin azlig

D1s Cevre
Firsatlar Tehditler
1. llcemizin  tarihi  ve 1 Personelin ozliik
kiiltiirel ~ zenginligi, cografi haklarmdaki yetersizlikler
yapisi 2. Mevzuat degisiklikleri ve
2 ’ Gegen zamanla birlikte bunun yeterince
- b';;' L - anlagilamamasindan  kaynaklanan
_egl_tlm tlincinin - ve  egitim aksakliklar ve yasanan kargasa
1ht1yac1n1n.a.rtma51 3. Yénlendirmenin etkisiz
3. Egitim  ¢alisanlarinin olmast
her alanda yenilik¢ilige agik 4. Toplumun egitime,
olmasi Ogretim odakli bakis agist
4. Hizli teknolojik 5. Bolgesel  Sosyoekonomik
gelismeler garkhhkl?)r i di
< . egisime direng,
g' ?an;uoyu destegl,w ti 7. Geleneksel degerlerin terk
: opfumun —  egitime edilmesi ve yeni degerlerin tespiti
olumlu yaklagimi ve llglf}’. ve kabuliindeki direnmeler
7. Yaygin egitimde, 8. insan kaynaklarinin
mesleki  egitime  egilimin motivasyonu  ve  yonetilmesi
yiiksek olusu politikasina islerlik getirilmemis
8. Bilisim  teknolojisinin olmast ) )
egitimde  etkin  sekilde | & Ulkemizde insan
kaynaklarina  yapilan  yatirimin

kullanilabilmesi, global bilgi
ekonomisine gecis de Onemli
bir agsama olmasi

9. Teknolojik gelismelerin
egitime entegre edilmesinin,
egitim sistemimizi hizla ileriye
tasimasi

10. Genel biitgeden egitime
ayrilan paymm her yil artiyor
olmast

11. Egitim ile ilgili gesitli
kampanyalarin olmasi, AB ve
Diinya Bankasinin destekledigi
egitim projeleri

fazla onemsenmemesi,

10. Halk Egitimi Merkezlerine
blitceden giderek daha az pay
ayrilmasi
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Gelecege Bakas

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve telem degerler, amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Atatiirk, Ilkelerine ve anayasada ifadesi bulunan Atatirk, Milliyetcilijine bagh, Tiirkiye
Cumhuriyeti'ne Rarsi gorev ve sorumluluklanin bilen, diinyadaki gelismeleri takip eden, tiiketmeRten ¢ok,
iiretim yapan, diigiinen, arastiran, sosyal iletisim becerilerine sahip Rursiyerler yetistirip hem sosyal hem de
mesleki hayata hazirlamaRtadir

Vizyonumuz

Kokii mazide olan ati anlayisiyla kadim gegmisimizi géz Oniinde tutarak ¢aga yon veren
iilke olma yolunda Tiirkiye Yiizyili nesillerini yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

(| + Vatanseverlik

5~ Tirkceyi 1yi ve dogru kullanma duyarliligi

;~ + Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1

i * Din, ahlak ve degerlere baglilik

¢« Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

¢ * Kapsayici egitim

<« Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

s~ * Hukuk ve adalet

¢ Firsat esitligi

i+ Kaliteli Hizmet

Sekil 3: Temel Degerlerimiz
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.
Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu AVA o
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe |
Etkisi B;Z;:fi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)
PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) 30 8 8,5 9 9,5 10 10,5
PG 3.1.2 Hayat boyu o6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 40 7 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OERHSM

S3.1.1 | Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sureli igsizler, hiikimliler vb.)
temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
$3.1.2 | Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi, kllturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S$3.1.3 | Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir klltiirti, demokrasi ve insan haklari,
& kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
% kilturel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgoruli ve sirdirilebilir bir toplumun
ﬁ olusturulmasina katki saglanacaktir.
Riskler  Yaslanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
 Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
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e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini

70.000Tl

Tespitler « Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
ihtiyaglar » Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

« Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2: Hayat

boyu o6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt | Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe |
Etkisi B""Dig:fi'g 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarindan yararlanma orani (%) 50 7 8 9 10 11 12
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani 50 41 43 45 47 49 51
(%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

S3.2.1 | Bireylerde hayat boyu oOgrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
o olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
.g S$3.2.2 | Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
ﬁ farkindaliginin artirilmasina yoénelik faaliyetler yurutilecektir.
Riskler  Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi

ihtiyaglar

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin yapilmasi

- Hayat boyu o0Ogrenmeye katiimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

calismalarinda kitle iletisim aracglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu o o
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt | Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe |
Etkisi B"“; anele | 2024 2025 2026 2027 2028
egeri
(%)

PG 3.3.1 Halk Egitim Merkezlerinde 30 130 140 50 160 170 180
acilan kurs sayisi 5
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan 29 27 5
programlara katilan kursiyer sayisi 30 685 0 750 5 800 820
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer 40 50 70 90 110 120 140
sayisli
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

$3.3.1 | iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,

surdirilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan
ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S$3.3.2 | Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lizere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

E S$3.3.3 | Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
% verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
ﬁ diizenlenecektir.

Riskler « Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag

duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yliksekligi
» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
- s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani
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Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 06grenme programlarinin
glncelligini yitirmesi

ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlhigl ve sayisinin
artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin
artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3,4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu o o
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt | Ozel Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe |
Etkisi Banig;‘fi"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)
PG 3.4.1 Trafik ve siirlicii egitimi 100 120 130 140 150 160 170
alaninda egitim verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

S 3.4.1 | Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi standartlari
A0 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari
% yapilacak, trafik glvenligine katki saglamak Uzere siricl egitiminde gorevli personele yeni
ﬁ gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Riskler « Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

- Trafik stirlict egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

ihtiyaglar

 Trafik stirlicti egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari
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Amag¢ 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Miidiirliiglimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gili¢clendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik ¢aligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amag 6 Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda gorindrlGginid artiracak
egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve (lke
vatandaslarina yonelik egitim oOgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.2 Madurligimuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan
daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu PP, , ..
ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi “‘DZZ:‘EI'? 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 6:2..1 Uluslararasi N ) ) ) ) ) )
hareketlilik programlarina | Ogretmen 50
katilan Kisi sayis1 Ogrenci 4 4 4 4 4 4

Okul Egitimi - - - - - -
PG 6.2.2 Uluslararasi &
hareketlilik programlarma E’l?tsi:'i(' 50 - - - - - -
katilan ekip sayis1 g.k%

i 3 3 3 3 3 3

gitimi

Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler PHSM, OYGSM
9
'g $6.2.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan tum personele cevrim igi/yuz ylize egitimler verilecektir.
&
Riskler « Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

« Denklik merkezi calisanlarinin yer degisikligi

« Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi
Maliyet Tahmini *3.000.000 TL
Tespitler il ve ilge milli egitim mudiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin eksikligi

» Dijital iceriklerin eksikligi

* Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

e Denklik merkezi calisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin yasanmasi
ihtiyaglar = Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

» Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi
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Amag 7: Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7,1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin
artiritlmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, &gretmen
niteliklerinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(1]

40 65 75 85 90 105 115

30 7 8 2 10 11 12

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Midurligi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM
Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere

Universitelerle ve STK’lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 06gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.
« Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

» Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

- ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Universiteler araciigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina
erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan kurs sayisi 110

PG1.1.2. Bir kurs stiresince katildigi kursu
tamamlayamaya kursiyer orani %43

PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve
ile yapilan is birlikleri sayisi 3

PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde yetigkin egitim merkezleri
ile yapilan is birlikleri sayisi 1

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna
yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin
kuruma, kurum kiltiiriine ve katilacaklari kurslara
uyumunu gliclendirmek icin ¢alismalar yilratilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim
paylasimi artirilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tuirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel
ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
lyarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayisi 100

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi 2

PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi 2

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin
farkindalk artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin
bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltiirtiniin
yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltiirtiniin
yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, misabaka, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda
etkinlik (yazil ve gorsel medya araglarinin kullanimi,

sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

H1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika
gerektiren gruplarin (engelliler, Ustiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yasllar, mevsimlik
tarim isgilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
O0grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli
kursiyer sayisi 2

PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici
koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi 40

PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim isgilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata gecirilen proje
sayisi 0

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar
diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yénelik
kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim
faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi,
kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar
yuratilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yénelik alan taramasi
faaliyetleri yiratilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek
kurslari dizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi 10
PG2.1.2. Acik 6gretim ortaokuluna kayitl aktif 6grenci sayisi 6

PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas tistU aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Acik 6gretim imam hatip lisesine kayitli 18 yas Usti aktif 6grenci
sayisi 0

PG2.1.5. Mesleki agik 6gretim lisesine kayith 18 yas tistl aktif 6grenci sayisi
(0]
PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi 271
PG2.1.7. Acilan dijital okuryazarlik kurs sayisi O

PG2.1.8. Agilan medya okuryazarligi kurs sayisi 0

PG2.1.9. Acilan finansal okuryazarlik kurs sayisi 0

PG2.1.10. Acilan bilgi ve medya okuryazarhigi kurs sayisi 0

PG2.1.11. Agllan gevre okuryazarlig kurs sayisi 1

PG2.1.12. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 0

PG2.1.13. isbirligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayisi
900

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi
faaliyetleri ytrGtalecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlk becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amagli faaliyetler yirdtilecektir.

S4. Bolgede bulunan is glicliniin becerilerinin artiriimasina yonelik
faaliyetler yurutilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina

yonelik calismalar yiritilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin
Saglanmasi

Hedef

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilk artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru
sayisi O

PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi 2
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0
PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani %90

PG 2.2.5. Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla
gerceklestirilen projelerin sayisi 0

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
mulkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet
oranini dlcllecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim
\ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime
yonelik calismalar yuritulecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi,
kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari cozmek amaciyla projeler
gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiltir ve sanat festivalleri gibi
etkinliklere katihmlari ile 6grendikleri el sanatlari
Urunlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini
kullanmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin
Saglanmasi

Hedef

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel,
mesleki ve kisisel goriismelerin sayisi 100
PG2.3.2. Katilimci memnuniyet oraninin %85'e
yukseltilmesi

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara
katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege
gecisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri
yaratulecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki
isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara
katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
yuratilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor
temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilerek isglicl
talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin

degerlendirilmesi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Sartlari iyilestirilen bina bolimi (derslik,
O0gretmenler odasi, idari bolim, kurum bahgesi vb.) sayisi
14

PG3.1.2. Agllan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, cok
amacli salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) sayisi 4

PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.)
temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani %70

PG3.1.5. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi 2

Stratejiler

S1. Basta kendi binalari olmak tizere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler
odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
gliclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaslar icin kurumlari daha cazip hale getirmek icin
uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitliphane, cok amach
salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve
mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin
modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan
kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tirli donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gligclendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak
kullaniminin etkin yénetimi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

IA3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
orani %86

PG3.2.2. Uzaktan hizmet igi egitime katilan yonetici ve
0gretmen orani %86

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek
personeli orani % 100

PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi 5

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is
kazalari ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak
ya da en aza indirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal

Amag imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal
Hedef acidan saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilme igin
kurum saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi
sayisi O
Performans PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi O

Gostergeleri

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 51 6grenci ve
24 6gretmen sayisl
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is
guvenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanakllk testi
yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal

Amag imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
Hedef cevresel strdirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG3.4.1. Elektrik tuketimi 8538(kw)
PG3.4.2. Su tiketim miktari 288(m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tuketim miktari
Pfrf°’ma“s_ 10612(m3/It/kg)
Gostergeleri PG3.4.4 Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs
sayisi 1

PG3.4.5 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi 1

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin ¢calismalar yapilacaktir.

S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil
donlisim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez
blnyesinde projeler ylritulecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.4 Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda
gerceklesmesi icin kurumun sagligi ve guvenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1. Kurumda yasanan kaza sayisi 0

PG3.4.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan kursiyer, 6gretmen ve usta ogretici sayisi 150
PG3.4.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan kursiyer, 6gretmen ve usta ogretici sayisi 150
PG3.4.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer
sayisi O

PG3.4.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi 310

PG3.4.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 51 kursiyer,
O0gretmen ve usta Ogretici sayisi 24

PG3.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig ve glivenligi ydnergesine
uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindahk
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi

gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A4. Enstitl temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag ; o :
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H4.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve guvenli bir ortamda
gerceklesmesi icin kurumun sagligi ve guvenligi
gelistirilecektir.

Performans PG4.1.1 Enstitlide yaganan kaza sayisi O

Gostergeleri

PG4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan kursiyer, 6gretmen ve usta ogretici sayisi 150
PG4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer sayisi 150
PG4.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer
sayisi O

PG4.1.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi 310

PG4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 51 kursiyer,
Ogretmen ve usta Ogretici sayisi 24

PG4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2

Stratejiler

S3.4.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S3.4.2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde
farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.4.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S1.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S1.2.5. Afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S1.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Maliyetlendirme

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’min  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiiz stratejik planinda 3 amag ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 20°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 3.640.000 TL’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.
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Tablo 20: Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC 3 100.000 114.000 128.000 142.000 156.000 640.000,00
HEDEF 3.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000,00
HEDEF 3.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000,00
HEDEF 3.3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000,00
HEDEF 3.4 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000,00

AMAC 6 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.000.000,00

500.000 550.000 600.000 650.000 700.000

600.000 664.000 728.000 792.000 856.00 3.640.000,00

AMAC
TOPLAM
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DINAR HALK EGITiMI MERKEZI
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DEGERLENDIRME

IZLEME VE



Izleme ve Degerlendirme

V. (Besinci) boliimiinde Afyonkarahisar Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirlii 2024 — 2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Aym1 zamanda izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Afyonkarahisar Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 2024-2028
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Sistemi ‘AKIiS” cercevesinde vyiiriitillecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e  Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilariininsan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir. izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar
aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Dinar Halk Egitimi Merkezi
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme veDegerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesisiiregleri olusturmaktadir.

o
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* Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlariin
belirlenmesi

N
* Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,
J
A
« Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

* Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast

* Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

— S

€€€ € €<

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Modeli
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. APerformans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Dinar Halk Egitimi Merkezi
Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1lin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise, AR-GE Birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme
kartlar1 hazirlanarak ilgililerle paylasilacaktir. Dinar Halk Egitimi Merkezi Miidiirii baskanliginda, tiyeleri
ve kurum i¢i paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gérevlendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflerenasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek belirtilen tarihlerde Milli Egitim Bakanligina gonderilecektir.

1- Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

8- Degerlendirme 2- ilk alt1 ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

7- Degerlendirme 3- izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

4- izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

6- izleme
verilerinin
degerlendirilmesi

5- Yilsonu

gerceklesmelerini
n belirlenmesi

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak,
miikerrerligi énlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla bakanligimiz tarafindan Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmis uygulamaya alinmistir. Ihtiyag duyulmasi halinde ilimizde stratejik
planlama, izleme ve degerlendirme, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii, raporlama, veri
analizi gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Dinar Halk Egitimi Merkezi Mudiirligiimiiz, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
bakanligimizin da benimsedigi lizere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklagimini
kullanacaktir. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir.
Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Dinar Halk Egitimi Merkezi Midurligii
birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim
temsilcilerininoldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Dinar Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmgtir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

DINAR HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR.
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EKLER

KURSIYER MEMNUNIYET ANKET
(Kurs sonunda uygulanacak)

EK-8/a

Halk eitimi merkezlerini gelistimek amaci ile kullanilacak olan bu anket, alacagdiniz kursun kalitesinin degedendiriimesi icin kullanilacaktir.
Verecedjiniz bilgiler bizim i¢in oldukga dnemlidir ve sadece editim-8gretimin gelistirimesi yoninde deerlendirilecektir. Bu nedenle, anketi dikkatl
ve titiz bir sekilde dolduracaginizi umar yardimlanniz igin simdiden tesekkr ederiz.

Asaddaki kisisel bllgileri latfen doldurunuz.

Cinsiyetiniz Ogrenim Durumu
gguksok
Yasiniz Meslediniz Lise ve renim Dijer
K E Okur-Yazar iikogretim Dengi (le:;\)s. (Belitiniz)
Belirtiniz
Evet Hayir Kismen
1 Halk egitimi merkezinden aldiginiz bu egitim amacinizi gerceklestindi mi?
) Halk editimi merkezlerini yakinlanniza ve diger Kisilere tavsiye etmeyi dstntyor
musunuz?
3 Halk egitimi merkezlerinin egitim ve 6gretimie llgii degisim ve gelismeleri takip ettiini
dstndyor musunuz?
4 Aldiiniz bu egitimin sonunda halk editimi merkezinde gdrev alan kurs dgretmenlerinin
yeterli oldugunu dastntyor musunuz?
5 Merkezin yonetici ve editicilen diginda kalan diger personel de islerinizi kolaylagtirmak
icin size yardimel oldu mu?
6 Merkezin daha lyi I gdrmesini saglamak bakimindan yonetici ve editicllerin yeterince
calistiklarini gozlediniz mi?
1 Halk eitimi merkezinin toplumun kltirel ve sosyal ihtiyaclarini destekliyor mu?
8 Kursta size anlatilan konulan anlamak!a zorlandiniz mi?
9 Merkezimizde slzi huzursuz eden durumlar oldu mu?
0 Halk efitimi merkezinde agilan kurslann halkin beklentilerini karsiladigini digtntyor
musunuz?
1 Halk eitimi merkezinde aldidiniz egitim calisma hayatiniza katk| saglayacak m?
12 Halk egitimi merkezinde kursiyerleri llgilendiren konular hakkindakl duyurular
zamaninda yapiliyor mu?
13 Halk egitimi merkezinde sinaviann deferlendirimesinde adil davranidigina inaniyor
musunuz?
14 Halk egitimi merkezinde yeterince sosyal ve kiltirel faaliyetier dizenleniyor mu?
15 Merkezimizde kurs ve kursiyererden kaynaklanan sorunlar midar veya midir
yardimcilan tarafindan dikkate alinryor mu?
% Halk editimi merkezl yoneticlleri siniflan ziyaret ediyor mu, varsa ekslk ve aksaklann
glderiimes! icin calismalar yapiyor mu?
17 Halk egitimi merkezlerinde acilan diger kurs ve etkintiklere katilmak ister misiniz?
18 Bunlarin diginda eklemek istedijiniz bilgller varsa litfen yaziniz.

63



